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RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE)J
SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNE)J
W KONSTANTYNOWIE tODZKIM

Podstawa prawna: art.53a Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017
roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzania analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki
zdrowotne;j.

Raport zostat przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok
obrotowy i zawiera w szczegélnosci analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025 rok,
prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem
przyjetych zatozen oraz informacje o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacjg
ekonomiczno-finansowa Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w Konstantynowie todzkim.

I. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025 rok.

W wyniku analizy wskaznikéw sporzgdzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2025
r. przy zastosowaniu metody punktowej, uzyskano 58 punktéw na 70 mozliwych do uzyskania,
co stanowi 83 % maksymalnej liczby punktéw i $wiadczy o stabilnosci ekonomiczno-finansowe;j
naszej jednostki. Ogélna suma punktéw, w stosunku do roku poprzedniego, zmniejszyta si¢ o
1 punkt.. Spadek nastgpit w przypadku wskaznika zyskownosci aktywdéw w zwigzku ze
zmniejszajaca sie wartoscig zysku netto. Analiza finansowa wykazuje: brak straty, niskie
zadluzenie, dobra strukture finansowania przy stosunkowo niskiej rentownosci

Ponizej analiza wskaznikowa wg zatacznika do rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia

12 kwietnia 2017 r.(p0z.832)

WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE, SPOSOB ICH OBLICZANIA ORAZ PRZYPISANE IM
PUNKTOWE OCENY, KTORE StUZA DO ANALIZY ORAZ PROGNOZY SYTUACJI EKONOMICZNO-
FINANSOWEJ, O KTORYCH MOWA W ART. 53A UST. 2 USTAWY Z DNIA 15 KWIETNIA 2011 R. O
DZIALALNOSCI LECZNICZE (DZ. U. Z 2025. 450 t.j.)

1. Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolnosé podmiotu do generowania zyskéw, a zatem
ekonomiczng efektywnos$é dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskainikdw informuja
o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty.



1) wskaznik zyskownosci netto (%) = 1,49 %

Wynik netto x 100%
Przychody netto ze sprzedazy produktéw +przychody netto
ze sprzedazy towaréw i materiafow
+ pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

124 541,55 x 100 %
8 020 853,41+ 294 078,42+ 45 223,09

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 2,0% 3
3 powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 powyzej 4,0% 5

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka cze$¢ przychodéw stanowi odnotowany zysk
lub strata. W ten sposdb jest okreslona efektywnosé gospodarki finansowej w odniesieniu do

relacji przychody ogétem — koszty ogétem podmiotu
2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) = 1,50 %

Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
Przychody netto ze sprzedaiy produktéw + przychody netto
ze sprzedazy towaréw i materiatow
+ pozostate przychody operacyjne

124 541,55 x 100 %
8 020 853,41+ 294 078,42
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA |
ponizej 0,0% 0
od 0,0% do 3,0%

powyzej 3,0% do 5,0%
powyzej 5,0%
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Wskainik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnosé
dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci

operacyjnej.
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) = 2,87%

Wynik netto x 100 %
Sredni stan aktywow, gdzie sredni stan aktywow to suma aktywow
razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i aktywow razem
na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

124 541,55 x 100 %
4 343 497,46
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI ] OCENA
ponizej 0,0% 0
od 0,0% do 2,0% 3
powyiej 2,0% do 4,0% 4
powyzej 4,0% 5
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Wskaznik zyskownoéci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na
jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywoéw, czyli wyznacza on ogodlng
zdolnosé aktywéw podmiotu do generowania zysku.

2. Wskazniki ptynnosci

Wskazniki ptynnosci okreslaja zdolnoéé¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnigtych
zobowiazan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sig, to wystepuje ryzyko
utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku gdy
wskazniki sg zbyt wysokie, moze to $wiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi
$rodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub srodki finansowe.

1) wskaznik biezacej ptynnosci = 3,17

Aktywa obrotowe — naleinosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty
powyzej 12 miesiecy — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytufu dostaw i usfug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiqzania krétkoterminowe

3241 838,71- 2 087,00
903 315,53+ 119 041,72




Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,60 0
2 od 0,60 do 1,00 4
3 powyzej 1,00 do 1,50 8
4 powyzej 1,50 do 3,00 12
5 powyzej 3,00 lub jezeli zobowiazania krétkoterminowe = 0 zt 10

Wskaznik biezacej ptynnoéci okresla zdolnos¢ podmiotu do sptaty zobowigzan
krétkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.

2) wskazinik szybkiej pfynnosci = 3,16

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty
powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) - zapasy
Zobowiazania krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i usiug, o okresie
wymagalnoséci powyiej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

3241 838,71- 2 087,00- 5 088,64

903 315,53+ 119 041,72
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,50 0
2 od 0,50 do 1,00 8
3 powyzej 1,00 do 2,50 13
4 powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania krétkoterminowe = 0 zt 10

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do sptacania zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznosciami i

aktywami finansowymi.

3. Wskazniki efektywnosci
1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) = 34,7

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towaréw
i materiatéw,
gdzie sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleinosci na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec bieiqcego roku obrotowego podzielona przez 2.




768 241,06 x 365

8069 242,25
Lp. | PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
ponizej 45 dni 3

od 45 dni do 60 dni
od 61 dni do 90 dni
powyzej 90 dni
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Wskaznik rotacji naleznodci (w dniach) okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznoéci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma
wieksze trudnosci ze $ciggalnoscia swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolno$¢ do

terminowego regulowania zobowigzan.
2) wskaznik rotacji zobowiqzan (w dniach) = 37,2

Sredni stan zobowiqzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy i materiatéw,
gdzie $redni stan zobowiqzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowiqzari na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezqcego roku obrotowego

podzielona przez 2.
822 157,01 x 365
8 069 242,25
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 do 60 dni 7
od 61 dni do 90 dni 4
powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji zobowigzah (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do
sptacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze
$wiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowiazan.

4. Wskazniki zadtuzenia
1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) = 32%

(Zobowiqzania diugoterminowe +zobowigzania
krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100%
Aktywa razem

(903 315,53+ 545 417,07) x 100%
4513958,12




Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 40% 10
2 od 40% do 60% 8
3 powyzej 60% do 80% 3
4 powyzej 80% 0

Wskaznik zadtuzenia aktywéw (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami
obcymi. Zbyt wysoka wartoé¢ wskaznika podwaza wiarygodnos¢ finansowa podmiotu.

2) wskaznik wyptacalnosci = 0,54

Zobowiqzania diugoterminowe + zobowiqzania
krotkoterminowe + rezerwy na zobowiqzania
Fundusz wiasny

903 315,53+ 545 417,07
2 683 228,91
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
od 0,00 do 0,50 10

od 0,51 do 1,00

od 1,01 do 2,00

od 2,01 do 4,00
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00
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Wskaznik wyptacalnoéci okresla wielkoéé funduszy obcych przypadajaca na jednostke
funduszu wlasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwos$¢ utraty zdolnosci do

regulowania przez podmiot zobowigzan.



Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

Grupa Wskazniki Wartos¢ wskaznika | Ocena
1) wskaznik zyskownosci netto (%) 1,49% 3
1. Wskazniki 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci
L. . 1,50% 3
zyskownosci operacyjnej (%)
3) wskainik zyskownosci aktywow (%) 2,87% 4
1. Razem: 10
Grupa Wskazniki Warto$¢ wskaznika | Ocena
2. Wskazniki 1) wskaznik biezacej ptynnosci 3,17 10
ptynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 3,16 10
2. Razem: 20
Grupa Wskazniki Warto$¢ wskaznika | Ocena
1) wskaznik rotacji naleznosci
34,7 3
3. Wskazniki (w dniach)
efektywnosci 2) wskaznik rotacji zobowiagzan 373 2
(w dniach) ’
3. Razem: 10
Grupa Wskazniki Wartos¢ wskaZnika | Ocena
4. Wskazniki 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 32% 10
zadtuzenia 2) wskaznik wyptacalnosci 0,54 8
4, Razem: 18
taczna wartosé punktéw 58




Warto$é wskaznikow w latach 2021-2025

wskazniki 2021 2022 2023 2024 2025
wskaZnik zyskownosci netto (%) 5 4 3 3 3
wskaznik zyskownosci dziafalnosci operacyjnej (%) 5 4 3 3 3
wskaZnik zyskownosci aktywow (%) 5 5 4 3 4
wskaZ nik biez gcej plynnosci 10 12 10 10 10
wskaZnik szybkiej ptynnosci 10 13 10 10 10
wskaz nik rotacji nalez no$ci (w dniach) 3 3 3 3 3
wskaZnik rotacji zobowigzan (wdniach) 7 7 7 7 7
wskaZnik zadluzenia aktywow (%) 10 10 10 10 10
wskaZnik wypfacalnosci 10 8 10 10 8
Razem 65 66 60 59 58
Suma pkt mozliwych do uzyskania 70 70 70 70 70
% uzyskanych pkt 93% 94% 86% 84% 83%

Ocena punktowa w latach 2021-2025

Wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej w latach 2021-
2025

Suma pkt mozliwych do uzyskania
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wskainik wyplacalnosci

wskaznik zadluzenia aktywow (%)

wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)

wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
wskaznik szybkiej ptynnosci

wskainik biezgcej ptynnosci

wskaznik zyskowno$ci dziatalno$ci operacyjnej (%)

—
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% uzyskanych pkt w latach 2021-2025
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W latach 2021-2022 suma uzyskanych punktéw rosta i uzyskata wartosci odpowiednie 65,66
—93 i 94% co swiadczyto o bardzo dobrej sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ w
Konstantynowie tédzkim. W roku 2023 nastapit spadek wartosci oceny punktowej o 6
punktéw procentowych uzyskujgc wysoki wynik 86% a w kolejnym latach 2024-2025 o
kolejne 2 punkty procentowe do poziomu 83% w roku 2025. Wskazniki ptynnosci pozostajg
na najwyiszym poziomie punktowym i osiggajq wartosci w przedziale 10-13 pkt. Wskazniki
efektywnosci (rotacji naleznosci i zobowiazan) pozostaja, od 5 lat, na najwyzszym poziomie
punktowym. Warto$¢ wskaznikow zyskownosci pozostaje od 3 lat na statym poziomie co
oznacza zdolnosé do generowania zysku bez wzrostu ekonomicznej efektywnosci
dziatalnosci.

Il. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem
przyjetych zatozen

Podstawg okreslenia prognozowanych dla SPZOZ przychodow i kosztow jest plan finansowy
na 2026 r. Zgodnie z art. 53 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej,
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej zobowigzany jest do sporzadzenia rocznego
budzetu w formie planu finansowego, ktéry stanowi podstawe jego gospodarki finansowe;j.

Do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne lata przyjeto nastepujace zatozenia:

1. Srodki publiczne wynikajagce z uméw z NFZ nadal beda stanowily gléwna cze$é
przychodéw SP ZOZ i ich udziat w catosci przychoddw pozostanie na poziomie ca 90%



2. W ramach $rodkéw publicznych najwigksza cze$é stanowia przychody z Poradni POZ.
Zaktadamy, ze populacja pacjentéw POZ pozostanie na poziomie zblizonym do

obecnego

3. Utrzymamy obecny zakres dziatainosci
Ustawa z dnia 26 maja 2022 r. o zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego

wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach
leczniczych naktada obowigzek rewizji wynagrodzen co powoduje wzrost kosztéw
osobowych. Zaktadamy, e wycena Swiadczerh na rzecz NFZ zrownowaiy rosnace

koszty

Ponizej prognoza wykonania budzetu na 2026 r.

Plan finansowy na 2026 rok dla SP ZOZ w Konstantynowie £6dzkim

Razem: Przychody z NFZ i pozostale

Plan finansowy
L.p. PRZYCHODY na 2026 r.
Przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia
1 | Podstawowa Opieka Zdrowotna 4 180 000,00
2 | Poradnia neurologiczna 757 000,00
3 | Poradnia ginekologiczno-poloznicza+ badania cytologiczne 100 000,00
4 | Poradnia chirurgii ogéinej 176 000,00
5 | Poradnia okulistyczna 924 000,00
6 | Poradnia otolaryngologiczna 303 000,00
7 | Poradnia stomatologiczna ogdlna 505 000,00
8 | Poradnia stomatologiczna dla dzieci i mlodziezy do 18 roku zycia 535 000,00
9 | Rehabilitacja-zabiegi fizjoterapeutyczne 435 000,00
Razem: Przychody z NFZ 7 915 000,00
Srodki z Gminy Konstantynow t.na $wiadczenia gwarantowanych
ustug z zakresu badania przedmiotowego i badania USG u niemowlat
10 | do 6-go m-ca zycia 19 965,00
Odptatne $wiadczenia zdrowotne, ustugi komercyjne (najem
11 | pomieszczen, ustugi sterylizacji narzedzi) 215 000,00
Pozostate przychody operacyjne: (wynagrodzenie dla Platnika ZUS i
US, kopiowanie dokumentdw, darowizny, dofinansowanie kosztow
12 | ksztalcenia ustawicznego pracownikéw z KFS) 11 000,00
Pozostate przychody operacyjne- ustalenie amortyzacji NKUP_za 2026
13 |rok 20 611,00
14 | Przychody finansowe (odsetki na rach.bankowym) 54 700,00
Grant na realizacje przedsigwziecia pn. Wsparcie podstawowej opieki
15 | zdrowotnej (POZ) 157 200,97
Razem: Pozostate przychody 478 476,97
16 | Zmiana stanu produktu -30 000,00
8 363 476,97

10



Plan finansowy

KOSZI na 2026 r.

1 | Amortyzacja $rodkow trwalych (KUP) 218 000,00
2 | Amortyzacja Srodkow trwalych niestanowigcych kosztow uzyskania

przychodéw 20 611,00
3 | Amortyzacja $rodkow trwalych odpisywanych w calosci o warto$ci do

10 tys. zt. 10 000,00
4 | Grant na realizacje przedsigwzigcia pn. Wsparcie podstawowej opieki

zdrowotnej (POZ) 157 200,97

Razem: Amortyzacja 405 811,97
5 | Leki i materialy opatrunkowe 19 000,00
6 | Sprzet jednorazowy 15 000,00
7 | Odczynniki chemiczne i materiaty diagnostyczne 14 000,00
8 | Pozostate materialy medyczne 25 000,00
9 | Materialy do konserwacji i remontéw 2 000,00
10 | Materialy biurowe 12 500,00
11 | Druki medyczne 3 000,00
12 | Srodki czystosci 15 000,00
13 | Pozostate materiaty niemedyczne( artykuly gospodarcze,mat. do

utrzymania terenu i czystosci, paliwo) 17 000,00
14 | Zuzycie energii elektrycznej 50 000,00
15 | Zuzycie energii cieplnej 120 000,00
16 | Zuzycie wody i odprowadzenie sciekow 8 000,00

Razem: Zuzycie materiatéw i energii 300 500,00
17 | Ustugi remontowe,przeglady,naprawy, konserwacje 173 690,08
18 | Ustugi medyczne (diagnostyka,protetyka,laboratorium, kontrakty

lekarskie i pielegniarskie, pozostale medyczne) 1470 000,00
19 | Optaty pocztowo-telekomunikacyjne 2 000,00
20 | Dozér mienia 2 800,00
21 | Ustugi pralnicze 500,00
22 | Wywéz $mieci i odpadéw medycznych 32 000,00
23 | Ustugi transportowe 85 600,00
24 | Uslugi informatyczne 97 000,00
25 | Audyt i kontrola jakosci, ustugi Inspektora Ochrony Danych 26 000,00
26 Pozostate ustugi (p.poz,kominiarskie,BHP,prawne,I1SO, doradcze,

wydawnicze, poligraficzne) 25 000,00

Razem: Ustugi obce 1 914 590,08
27 | Wynagrodzenia osobowe 4 420 000,00
28 | Umowy zlecenia 126 000,00
29 | Nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne 144 000,00

Razem: Wynagrodzenia 4 690 000,00
30 | Ubezp.spoteczne i Fundusz Pracy 830 000,00
31 | Srodki ochrony indywidualnej-odziez, obuwie 1 500,00
32 | Szkolenia pracownikow 3 500,00
33 | Odpisy na ZFSS 135 556,49
34 | Pozostate swiadczenia (badania profilaktyczne, koszty szkoleri BHP) 6 500,00
35 | Pracownicze plany kapitalowe PPK 9 300,00

Razem: Swiadczenia na rzecz pracownikéw 986 356,49
36 | Ryczatty pienigzne za uzywanie wlasnego samochodu i podréze

stuzbowe 17 500,00
37 | Ubezpieczenia majatkowe,OC 7 000,00
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38

Koszty reprezentaciji i reklamy

1 200,00

Razem: Pozostale koszty rodzajowe 25 700,00
39 | Podatek od nieruchomosci i inne optaty 24 000,00
Razem: Podatki i oplaty 24 000,00
40 | Razem:Pozostate koszty operacyjne 100,00
Razem; Koszty dziatalnosci 8 347 058,54
Planowany wynik finansowy 16 418,43
TABELA PODSUMOWUIJACA WYNIKI OCENY SYTUACII
EKONOMICZNO-FINANSOWEJ - PROGNOZA NA LATA 2026-2028
wskazniki-PROGNOZA na kolejne 3 lata 2026 2027 2028
wskaznik zyskownosci netto (%) 3 2 2
wskaznik zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej (%) 3 2 2
wskaznik zyskownosci aktywdw (%) 4 3 3
wskaznik biezqcej ptynnosci 10 10 10
wskaznik szybkiej plynnosci 10 10 10
wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 3 3 3
wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 7 7 7
wskaznik zadtuzenia aktywéw (%) 10 10 10
wskaznik wyptacalnosci 8 8 8
Razem-ilo$¢ punktow 58 55 55
Suma pkt mozliwych do uzyskania 70 70 70
% uzyskanych pkt 83% 79% 79%
wskainiki-PROGNOZA na kolejne 3 lata
58,5 84%
58
58 83%
57,5
82%
57
56,5 81%
56 80%
55,5 79%
55 —
78%
54,5
54 77%
53,5 76%

1 2

= Razem-ilos¢ punktow

3

% uzyskanych pkt
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ill. Informacja o istotnych zdarzeniach majgcych wplyw na sytuacie ekonomiczno-
finansowa, szacowanie ryzyk.

Na podstawie zaprezentowanych wynikow nalezy stwierdzi¢, ze sytuacja finansowa SPZOZ za
rok 2025 jest dobra.

W ciggu ostatnich 3 lat wzrost stawki kapitacyjnej w POZ i wyceny swiadczern w AOS,
stomatologii i rehabilitacji nie pokrywat kosztéw wynikajacych ze wzrostu wynagrodzen
zgodnych z Ustawa o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych
pracownikéw zatrudnionych w podmiotach co skutkuje spadkiem rentownosci i przektada sig
wprost na wynik finansowy netto SP ZOZ w ciggu ostatnich 3 lat. Prébujac przeciwdziatac tej
tendencji wykorzystalismy dostepne nam dziatanie optymalizujace koszty. Dalsza
nieréwnowaga miedzy wymaganym prawem wzrostem wynagrodzen a wyceng naszych
$wiadczeri moze skutkowaé ujemnym wynikiem finansowym. W zakresie sSwiadczen
limitowanych tj. stomatologii i rehabilitacji, Narodowy Fundusz Zdrowia zobligowany jest do
sfinansowania $wiadczern do wartoéci zawartej w umowie. Ze wzgledu na potrzeby
mieszkancow, corocznie znacznie przekraczamy te limity, ponoszac tego koszty. Pogarszajaca
sie sytuacja finansowa NFZ moze spowodowaé dalsze ograniczenie finansowania tzw.
nadwykonan, co dodatkowo zwiekszy presje na wynik finansowy SP ZOZ.

Niedobor wykwalifikowanego personelu medycznego na rynku pracy byt, jest i bedzie w
najblizszych latach istotnym czynnikiem negatywnie wplywajagcym na efektywne
funkcjonowanie SP ZOZ.

Obecna sytuacja geopolityczna na $wiecie wskazuje na realng mozliwos¢ wzrostu inflacji co
przetozyé sie moze na bezposredni wzrost ceny energii i medidw oraz kosztéw biezacych
jednostki pogarszajac sytuacje ekonomiczng firmy i powodujac nizsza rentownos¢ a takie
zmniejszajac realng wartos¢ przychodow z NFZ

Ryzyko ograniczenia wydatkéw publicznych w reakcji na kryzys $wiatowy moze spowodowac
mniejsze kontrakty w NFZ oraz ograniczone dotacjei/westycyjne.

_ ¥
Konstantynéw tédzki, dnia <. 0. 202Gy
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