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Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017
roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzania analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki

zdrowotnej.

Raport zostat przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok
obrotowy i zawiera w szczegdlnosci analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 rok,
prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem
przyjetych zatozen oraz informacje o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowg Samodzielnego Publicznego  Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w Konstantynowie £édzkim.

I. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 rok.

W wyniku analizy wskaZnikow sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2024
r. przy zastosowaniu metody punktowej, uzyskano 59 punktéw na 70 mozliwych do uzyskania,
co stanowi 84 % maksymalnej liczby punktéw i swiadczy o stabilnosci ekonomiczno-finansowej
naszej jednostki. Ogélna suma punktow, w stosunku do roku poprzedniego, zmniejszyta sie o
1 punkt. Spadek nastgpit w przypadku wskaznika zyskownosci aktywéw w zwigzku ze
zmniejszajacy sie wartoscig zysku netto.

Ponizej analiza wskaznikowa wg zatgcznika do rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia

12 kwietnia 2017 r.(p0oz.832)

WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE, SPOSOB ICH OBLICZANIA ORAZ PRZYPISANE IM
PUNKTOWE OCENY, KTORE StUZA DO ANALIZY ORAZ PROGNOZY SYTUACII EKONOMICZNO-
FINANSOWEJ, O KTORYCH MOWA W ART. 53A UST. 2 USTAWY Z DNIA 15 KWIETNIA 2011 R. O
DZIALALNOSCI LECZNICZE) (DZ. U. Z 2025. 450 t.j.)

1. Wskainiki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskéw, a zatem
ekonomiczng efektywnos$¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikéw informuja
o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty.




1) wskaznik zyskownosci netto (%) = 0,83 %

Wynik netto x 100%
Przychody netto ze sprzedazy produktow +przychody netto
ze sprzedaZy towarow i materiatow
+ pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

60817,12 x 100 %
7 240 013,00 +46 390,48+ 2 342,42

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 2,0% 3
3 powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 powyzej 4,0% 5

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka czes¢ przychodéw stanowi odnotowany zysk
lub strata. W ten sposéb jest okreslona efektywnos¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do

relacji przychody ogétem — koszty ogétem podmiotu
2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) = 0,83 %

Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto
ze sprzedazy towardéw i materiatéw
+ pozostate przychody operacyjne

60817,12 x 100 %
7 240 013,00 +46 390,48
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
ponizej 0,0% 0
od 0,0% do 3,0%

powyiej 3,0% do 5,0%
powyzej 5,0%
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Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnosé
dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci

operacyjnej.



3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) = 1,46 %

Wynik netto x 100 %
Sredni stan aktywéw, gdzie sredni stan aktywow to suma aktywéw
razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i aktywow razem

na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

60817,12 x 100 %
4 170 445,55
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
ponizej 0,0% 0
od 0,0% do 2,0%

powyzej 2,0% do 4,0%
powyzej 4,0%
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Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na
jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywdw, czyli wyznacza on ogélng
zdolnos¢ aktywow podmiotu do generowania zysku.

2. Wskazniki ptynnosci

Wskazniki ptynnosci okreslajag zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnietych
zobowiazan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikow obniza sie, to wystepuje ryzyko
utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku gdy
wskazniki sg zbyt wysokie, moze to swiadczyé o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi
srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub $rodki finansowe.

1) wskaznik biezgcej ptynnosci = 3,47

Aktywa obrotowe — naleinosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i usfug, o okresie sptaty
powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i usfug, o okresie
wymagalnoscl powyZe] 12 mleslecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

2727 244,53- 1 695,00
740 998,49 + 44 721,45




Lp. PRZEDZIAtY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,60 0
7 od 0,60 do 1,00 4
3 powyzej 1,00 do 1,50 8
4 powyzej 1,50 do 3,00 12
5 powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania krotkoterminowe = 0 zt 10

Wskaznik biezgcej pfynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do sptaty zobowigzan
krotkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich $rodkéw obrotowych.

2) wskaznik szybkiej plynnosci = 3,47

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty
powyiej 12 miesigecy — krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) - zapasy
Zobowiazania krotkoterminowe - zobowiazania z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyiej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

2 727 244,53- 1 695,00—- 2 776,57
740 998,49 + 44 721,45

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,50 0
2 od 0,50 do 1,00 8
3 powyzej 1,00 do 2,50 13
4 powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania krotkoterminowe = 0 zt 10

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do sptacania zobowigzan
krétkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami i

aktywami finansowymi.

3. Wskazniki efektywnosci
1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) = 31,4

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedaZy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow
i materiafow,
gdzie sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezqcego roku obrotowego podzielona przez 2.




620 709,81 x 365

7 205 528,44

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 45 dni 3
2 od 45 dni do 60 dni 2
3 od 61 dni do 90 dni 1
4 powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Im wyiszy poziom wskaznika, tym podmiot ma
wieksze trudnosci ze S$ciggalnoscia swoich naleznosci, co moie obnizyé zdolno$é do

terminowego regulowania zobowigzan.
2) wskaznik rotacji zobowigzar (w dniach) = 36,9

Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy i materiatéw,
gdzie sredni stan zobowigzarn z tytufu dostaw i usfug to suma tych zobowiqzar na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego

podzielona przez 2.
729 391,89 x 365
7 205 528,44
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
do 60 dni 7
od 61 dni do 90 dni 4
powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do
sptacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze
$wiadczy€ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezgcych zobowigzan.

4. Wskazniki zadtuzenia
1) wskaznik zadtuzenia aktywoéw (%) = 29,66%

(Zobowigzania diugotcrminowe 1 zobowigrania
krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100%
Aktywa razem

(740 998,49+ 496 636,23) x 100%
4173 036,79




Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 40% 10
2 od 40% do 60% 8
3 powyzej 60% do 80% 3
4 powyzej 80% 0

Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywdw kapitatami
obcymi. Zbyt wysoka wartosc wskaznika podwaza wiarygodnosc finansowg podmiotu.

2) wskaznik wyptacalnosci = 0,48

Zobowigzania dfugoterminowe + zobowigzania
krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania

Fundusz wiasny

740 998,49 + 496 636,23

2497 870,24

Lp.

PRZEDZIALY WARTOSCI

OCENA

od 0,00 do 0,50

od 0,51 do 1,00

od 1,01 do 2,00

od 2,01 do 4,00

N WIN| -

powyzej 4,00 lub ponizej 0,00

Ol O

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke
funduszu wtasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwo$é utraty zdolnosci do

regulowania przez podmiot zobowigzan.




Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowe;j

Grupa Wskazniki Wartosc wskaznika | Ocena
1) wskaznik zyskownosci netto (%) 0,83% 3
1. Wskazniki 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci
zyskownosci operacyjnej (%) 0,83% 3
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 1,46% 3
1. Razem: 9
Grupa Wskazniki Wartos¢ wskaznika | Ocena
2. Wskainiki 1) wskaznik biezgcej ptynnosci 3,47 10
ptynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 3,47 10
2. Razem: 20
Grupa Wskazniki Wartosc¢ wskaznika | Ocena
1) wskaznik rotacji naleznosci
3. Wskazniki (w dniach) S 2
efektywnosci 2) wskaznik rotacji zobowigzan 369 .
(w dniach) '
3. Razem: 10
Grupa Wskazniki Wartosc wskaznika | Ocena
4. Wskainiki 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 29,66% 10
zadtuzenia 2) wskaznik wyptacalnosci 0,48 10
4, Razem: 20
taczna wartos$¢ punktow 59




Wartos¢ wskaznikow w latach 2020-2024

wskazniki 2020 2021 2022 2023 2024
wskaZnik zyskownosci netto (%) 5 5 4 3 3
wskaZnik zyskownosci dziafalnosci operacyjnej (%) 4 5 4 3 3
wskaz nik zyskownosci aktywow (%) 5 5 5 4 3
wskaZnik biez gcej pfynnosci 12 10 12 10 10
wskaZnik szybkiej pfynnosci 10 10 13 10 10
wskaZ nik rotacji nalez nosci (w dniach) 3 3 3 3 3
wskaZznik rotacji zobowigzan (wdniach) 7 7 7 7 7
wskaZnik zadfuz enia aktywow (%) 10 10 10 10 10
wskaZnik wypiacalnosci 8 10 8 10 10
Razem 64 65 66 60 59
Suma pkt moZliwych do uzyskania 70 70 70 70 70
% uzyskanych pkt 91% 93% 94% 86% 84%

Ocena punktowa w latach 2020-2024

Wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej w latach 2020-2024
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% uzyskanych pkt w latach 2020-2024
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W latach 2020-2022 suma uzyskanych punktéw rosta i uzyskata wartosci odpowiednie 91,93 i
94% co swiadczyto o bardzo dobrej sytuacji ekonomiczno-finansowej SP Z0Z w
Konstantynowie tédzkim. W roku 2023 nastgpit spadek wartosci oceny punktowej o 8
punktow procentowych uzyskujac wysoki wynik 86% a w kolejnym roku o kolejne 2 punkty
procentowe do poziomu 84%. Wskazniki ptynnosci pozostajg na najwyzszym poziomie
punktowym i osiggajg wartosci w przedziale 10-13 pkt. Wskazniki efektywnosci (rotacji
naleznosci i zobowigzan), wskazniki zadtuzenia aktywdw i wyptacalnosci pozostaja, od 5 lat,
na najwyzszym poziomie punktowym. Od 2023 r. nastgpit spadek wartosci wskaznikow
zyskownosci co oznacza spadek zdolnosci do generowania zysku, spadek ekonomicznej
efektywnosci dziatalnosci.

li. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem
przyjetych zatozen.

Podstawg okreslenia prognozowanych dla SPZOZ przychodéw i kosztéw jest plan finansowy
na 2025 r. Zgodnie z art. 53 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej,
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej zobowigzany jest do sporzadzenia rocznego
budzetu w formie planu finansowego, ktéry stanowi podstawe jego gospodarki finansowe;.

Do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne lata przyjeto nastepujace zatozenia:

1. Srodki publiczne wynikajace z uméw z NFZ nadal beda stanowity gléwng czesé
przychodoéw SP ZOZ i ich udziat w catosci przychoddw pozostanie na poziomie ca 90%

96%
94%
92%
90%
88%
86%
84%
82%
80%

78%



2. W ramach srodkéw publicznych najwieksza czes¢ stanowia przychody z Poradni POZ.

Zaktadamy, ze populacja pacjentéow POZ pozostanie na poziomie zblizonym do

obecnego

3. Utrzymamy obecny zakres dziatalnosci

Ustawa z dnia 26 maja 2022 r. o zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego

wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach

leczniczych nakfada obowigzek rewizji wynagrodzen co powoduje wzrost kosztow

osobowych. Zaktadamy, ze wycena Swiadczen na rzecz NFZ zréwnowazy rosngce

koszty

Ponizej prognoza wykonania budzetu SPZOZ w Konstantynowie na 2025 r.

Plan finansowy na 2025 rok dla SP ZOZ w Konstantynowie L6dzkim

L.p.

PRZYCHODY

Plan finansowy

na 2025r.
Przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia
1 | Podstawowa Opieka Zdrowotna 3 924 000,00
2 | Poradnia neurologiczna 527 000,00
3 | Poradnia ginekologiczno-potoznicza+ badania cytologiczne 109 000,00
4 | Poradnia chirurgii ogoingj 179 000,00
5 | Poradnia okulistyczna 747 000,00
6 | Poradnia otolaryngologiczna 329 000,00
7 | Poradnia stomatologiczna ogolna 482 625,00
8 | Poradnia stomatologiczna dia dzieci i mfodziezy do 18 roku zycia 179 384,70
9 | Rehabilitacja-zabiegi fizjoterapeutyczne 391 232,00
Razem: Przychody z NFZ 6 868 241,70
Srodki z Gminy Konstantynéw t. na $wiadczenia gwarantowanych
ustug z zakresu badania przedmiotowego i badania USG u niemowlat
10 [ do 6-go m-ca zycia 16 800,00
Odptatne $wiadczenia zdrowotne, ustugi komercyjne (najem
11 [ pomieszczen, ustugi sterylizacji narzedzi) 198 000,00
Pozostate przychody operacyjne: (wynagrodzenie dla Pfatnika ZUS i
US, kopiowanie dokumentow, darowizny, dofinansowanie kosztow
12 | ksztalcenia ustawicznego pracownikdow z KFS) 2 000,00
Pozostate przychody operacyjne- ustalenie amortyzacji NKUP_za 2025
13 | rok 20 611,00
14 | Przychody finansowe (odsetki na rachunku bankowym) 2 400,00
Grant na realizacje przedsiewziecia pn. Wdrozenie e-Ustug w placéwce
15 | POZ 7 838,44
Grant na reallzacle przedslewzlecla pn. Wsparcle podstawowe| opleki
16 | zdrowotnej (POZ) 446 476,28
Razem: Pozostate przychody 694 225,72
17 | Zmiana stanu produktu 35 000,00
Razem: Przychody z NFZ i pozostale 7 597 467,42

10



Plan finansowy

ROSZTY na 2025 r.

1 | Amortyzacja $rodkéw trwatych (KUP) 220 000,00
o | Amortyzacja rodkéw trwalych niestanowiacych kosztow uzyskania

przychodow 20 611,00
3 | Amortyzacja $rodkéw trwatych odpisywanych w catosci o wartosci do

10 tys. zi. 13 000,00

Koszty zakupu sprzetu komputerowego i oprogramowania w ramach
4 | Grantu na realizacje przedsiewziecia pn. Wdrozenie e-Ustug w

placéwce POZ 7 938,44
5 | Grant na realizacje przedsiewzigcia pn. Wsparcie podstawowej opieki

zdrowotnej (POZ) 446 476,28

Razem: Amortyzacja 708 025,72
5 | Leki 19 000,00
6 | Sprzet jednorazowy 15 000,00
7 | Odczynniki chemiczne i materiaty diagnostyczne 12 000,00
8 | Pozostate materiaty medyczne 23 500,00
9 | Materialy do konserwacji i remontéw 2 000,00
10 | Materiaty biurowe 15 000,00
11 | Druki medyczne 3 000,00
12 | Srodki czystosci 17 000,00
13 | Pozostate materiaty niemedyczne (artykuty gospodarcze, materiaty do

utrzymania terenu i czystosci, paliwo) 13 000,00
14 | Zuzycie energii elektrycznej 55 000,00
15 | Zuzycie energii cieplnej 102 000,00
16 | Zuzycie wody i odprowadzenie $ciekdw 6 600,00

Razem: Zuzycie materiatéw i energii 283 100,00
17 | Ustugi remontowe, przeglady, naprawy, konserwacje 40 000,00
18 | Ustugi medyczne (diagnostyka, protetyka, laboratorium, kontrakty

lekarskie i pielegniarskie, pozostate medyczne) 1403 000,00
19 | Optaty pocztowo-telekomunikacyjne 2 300,00
20 | Dozér mienia 2 800,00
21 | Ustugi pralnicze 1 000,00
22 | Wywoz $mieci i odpadéw medycznych 32 000,00
23 | Ustugi transportowe 77 000,00
24 | Ustugi informatyczne 60 000,00
25 | Audyt i kontrola jakosci, ustugi Inspektora Ochrony Danych 35 000,00
2@ | Pozostate ustugi (p.poz, kominiarskie, BHP, prawne, 1SO, doradczo,

wydawnicze, poligraficzne) 19 000,00

Razem: Ustugi obce 1672100,00
27 | Wynagrodzenia osobowe 383900000
28 | Umowy zlecenia 7 122 000,00
29 | Nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne 42 000,00

Razem: Wynagrodzenia 4 003 000,00
30 | Ubezpieczenie spoteczne i Fundusz Pracy 733 000,00
31| Srodki ochrony indywidualnej- odziez, obuwie 2 000,00
32 | Szkolenia pracownikéw 3 000,00
33 | Odpisy na ZF$S 104 850,90
34 | Pozostate $wiadczenia (badania profilaktyczne, koszty szkolert BHP) 6 000,00
35 | Pracownicze plany kapitatowe PPK 5 500,00

Razem: Swiadczenia na rzecz pracownikow 854 350,90
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36 | Ryczatty pienigzne za uzywanie wiasnego samochodu i podréze

stuzbowe 15 000,00
37 | Ubezpieczenia majatkowe, OC 6 900,00
38 | Koszty reprezentadiji i reklamy 1 000,00
Razem: Pozostate koszty rodzajowe 22 900,00
39 | Podatek od nieruchomosci i inne optaty 22 548,00
Razem: Podatki i oplaty 22 548,00
40 | Razem: Pozostale koszty operacyjne 0,00
Razem: Koszty dziatalnosci 7 566 024,62
Planowany wynik finansowy 31442,80
TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACII
EKONOMICZNO-FINANSOWEJ - PROGNOZA NA LATA 2025-2027
wskazniki-PROGNOZA na kolejne 3 lata 2025 2026 2027
wskaznik zyskownosci netto (%) 3 3 3
wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) 3 3 3
wskaznik zyskowno$ci aktywdow (%) 3 3 3
wskaznik biezqgcej ptynnosci 10 10 10
wskaznik szybkiej ptynnosci 10 10 10
wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 3 3 3
wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 7 7 7
wskaznik zadtuzenia aktywdw (%) 10 10 10
wskaznik wyptacalnosci 10 10 10
Razem-ilosé punktow 59 59 59
Suma pkt mozliwych do uzyskania 70 70 70
% uzyskanych pkt 84% 84% 84%
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lll. Informacja o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg

Na podstawie zaprezentowanych wynikéw nalezy stwierdzi¢, ze sytuacja finansowa SPZOZ za
rok 2024 jest dobra, cho¢ zysk finansowy netto wykazuje tendencje malejgca co przektada sie
na wartosc¢ wskaznikéw zyskownosci i ich ocene punktowa.
W ciggu ostatnich 3 lat wzrost stawki kapitacyjnej w POZ i wyceny swiadczen w AOS,
stomatologii i rehabilitacji nie pokrywat kosztéw wynikajgcych ze wzrostu wynagrodzen
zgodnych z Ustawg o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych
pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych. Skutkuje to malejgcym zyskiem
SP ZOZ w Konstantynowie tédzkim w ciggu ostatnich 3 lat. Prébujac przeciwdziatad tej
tendencji wykorzystaliémy dostepne nam dziatanie optymalizujgce koszty. Dalsza
nierbwnowaga miedzy wymaganym prawem wzrostem wynagrodzen a wyceng naszych
$wiadczen moze skutkowa¢ ujemnym wynikiem finansowym. W zakresie $wiadczen
limitowanych tj. stomatologii i rehabilitacji, Narodowy Fundusz Zdrowia zobligowany jest do
sfinansowania swiadczen do wartosci zawartej w umowie. Ze wzgledu na potrzeby
mieszkancow, corocznie znacznie przekraczamy te limity, ponoszac tego koszty. Pogarszajaca
sie¢ sytuacja finansowa NFZ moze spowodowaé dalsze ograniczenie finansowania tzw.
nadwykonan, co dodatkowo zwiekszy presje na wynik finansowy SP ZOZ.

Niedobdér wykwalifikowanego personelu medycznego na rynku pracy byt, jest i bedzie
w najblizszych latach istotnym czynnikiem negatywnie wptywajacym na efektywne
funkcjonowanie SP ZOZ.

Konstantynow todzki, dnia 23.05.2025
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